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-~ El trabajo en gurpos pequenos es uno de los pxlares fundamentales de la educacnon
'~ - centrada en el estudiante (ECE) y del aprendizaje basado en problemas (ABP). El
.. . aprendizaje en grupos pequefios (AGP) promueve la discusion,” la comprensmn Yy el _

S razonamxento en forma supenor asi como el espmtu de trabajo de equnpo
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. 8. s Perrmte esnmular la cooperacxon colaboracxon y el estxmulo constante de Ios rmembros del .
<" - grupo. Si las reuniones se usan. para’la integracion .y e[ razonanuento “esta forma de
‘= aprendlzaje permite que los ‘estudiantes consigan grados supenores de comprensxoxr “asi
'-_ 7 “como la adquisicion de destrezas educacwna.les vanadas que no se logran corrmetodologxas
" -tradicionales en las que el estudiante j juega roles pasivos. Fa.vorece la hablhdad del estudlante ‘
- “de trabajar en grupo, de respetar los objetwos comunes 'y de adqmm un sentido' de tarea.
‘:,,"- < coman.. Los sistemas tradncmnales basados en eva.luacxones sumanvas y sxrnple aprobacxon

de examenes, no logran esto porque mas bien’ fomenta.n la" competencm y--el” uso de‘ la‘

_memoria més que del razonamxento sl ","\ ) r\ e -
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T A dlferencxa de los 51sternas tradlcxona.les que se han basado en la entrega de datos y en la
evaluac1on de como. éstos”son memorizados repetxdos ‘la ECE establece. ob]etxvosm
amphos Es asi que este modo educamonal intenta alcanzar dxchos Ob]ethOS v favorecen a
—que el estudiante tome ¢conciencia y comrol del - proceso de su propxa formacnon El rol
~fac111tador. de los- docentes de marcos referenches establece los procesos evaluatlvos que
o . permitiran llegar ala meta El trabajo grupal otorga una gran flexibilidad a todo el proceso Y
' _permite al estudiante adqumr un maximo de destrezas ‘Del mismo modo sus conocumentos
i~ al ser razonados, aplicadosen. discusiones ¥y, 1uego en:la solucxon de: pmblemas se iran

:+'-7 _transformando en hérramientas de trabajo Esto perrmte establecer un ' patrén ‘de use. y -de
.- codificacién de la mformac1on muy diferente’ del usado por’ los sistemas tradicionales. (que
%, -, miden la repetxcmn de datos y de conocumemos 1mpart1dos no criticables y no mtegrables a
A ‘un contexto utilizable, snrrular al. que el estudlante ira usando -en su vxda profesmnal futura)
' : E‘ uso de problemas, en este senndo penmte “que el conocimiento”sea relacxonado ‘con
s By situaciones mas faciles de retener, donde, “al usar- como. pilar de. razonarmento aquellas
situaciones que 'son parte de la realidad profesxonaL es mas coherente ya. que es p051ble
/7. 7 usarlo en formtr‘razonada dentro de. contextos’ manejables Ademis, como no- Se.trafa de
, . - buscar la “memorizacién de ppr vida™ ‘que; mocentemente esperada por ell~ sxstema
SRR tradxcxonal el estudlante logra reconocer claves que perrmnran buscar conocumentos’al dxa
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- Esta forma de trabajo debe ser evaluada en forma regular. De hecho es alli donde se produce o
una buena parte de la habilidad de transferir el conocimiento adquirido, es decir, de ser -
capaz de usar en nuevas situaciones. Su grado de eficiencia é-sbtara‘dado por la calidad del - -

trabajo que contribpya cada uno de sus miembros. Esta evaluacion debe ser hecha en forma

regular y buscar cémo ella permite que el tiempo sea usado en forma eficiente. Al mismaq.
tiempo permite que el grupo y-cada uno de sus miembros puedan alcanzar sus objetivos ¥, al
hacerlo, avanza en cumplir con los que establece el programa en 8l que ellos estén‘inscritos”

Es, sin lugar a duda, una instancia de intercambio, en la que el beneficio colectivo es” =

W

substancial y que permite afinaf la calidad del trabajo personal y grupal. .~ "= T T
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"¢ Quiénes son parte de estos grupos de tutorias? Los tudiantes “por_cierto- y-los = o
_ docentes. No es necesario que el tutor sea un expertq en el contenido y, es hasta mejor, que .
. los tutores no sean especialistas én los temas que los estudiantes estén trabajando. Lo que si- T
~ e§ importante es que sean buenos tutores y. que les agrade lo-que estan haciendo. Esto_es o
muy impartante: Por otra parte, sila persona es un experto en el tema discutido yes tin'mal~ <
 tutor, €& riesgo de que la tutoria sea-deficiente es muy- alto e inaceptable. Los estudiarites son ™ <"
‘los primeros ‘en fijarse’si sus tufores tienen interés en Jo que hacen o simplementé es tna ===
- tarea rutinaria”Para ser tutor, pienso, es necesario, querer serio’y hacerlo ‘con‘entusiasmo y =
* Tespeto irrestricto porios estudiantes'y por los Objéfivos que la-escuela hayz fijado. También ~*
" es necesario facilitar el proceso de formacion de los ac démicos como-tutores. De hecho,-en~
l Universidad de Listburg, (Massricht, Holands), I experienca_los ha deimgsiad s
_incluso_estudiantes de cursos supériores, st son entrenados como tutores,"van a feper un %7
“desempefio_muy’ adécuads: Y. eso Se-puéde conseguir a través ‘debuenos programas_de 2%
) PR T o i A A N S A G Do,
..formacién _de “tutores: _Dichos : programas "deben._ considerar -esta ~formacion-"en - form 3
. brfci‘ﬁt_aﬁg."tg?adicio@'rhenté; los docentes han tomado posiciones docentes porque saben de

-forma -

algun_tema en -especial ‘¥ 0. porque saben "de” docencia, “Ea educacion “del docente, =7

 precisamente én_educacion, ‘debe. transformagse ¢n, un"aspetto importanite del quéhacer ©
~académico. No es posible dejarla al azar o que resulte segiin pur,a’_intui’ciéh.,Laﬁg&djxga_‘cié@ég'
- un arte, dicen algunos. sin embargo-los buenos artistas si que ‘han-practicado’y estudiads en-
. forma increiblé antes de ser-’recoho"cjdosz como tales. En su estudio sobre-los tutares, Mégsfi
“les. habla~de que el tutor €s-a_menudo una variable poco’considerada; ‘Howard=Barrows ha =
. contribuido mucho _at* procesq, global de-la formacin docente en la-educacion’ basada en
< problemas y é’i__l_."'le'f_:tﬁfd-__'evs“'ﬁfrp_;éi(cel‘enge' cogkéj%fo.ul'_jal\llnivéfg“_u_i__a_;d\ de McMaster, y afora™""
varias mas, tienen falleres”de formacion de tatorss n forma régular Colocst uitres
- eéxperimentados con aquellos. Tecién Teclutados “(“co-tutores”)- es- una®buena _forma . de .
“transferir experiencia. La obra de Barrows es muy til para comprender mejor como integrar o>
' las disciplinas' de las ciencias basicas con los componentes” clinicos. También . lo“es’el libro =
~desarrollado por la Universidad de Nueva México. Insisto en'que es buéno- en su enfoque
sobre la’ inf_‘dnn'a\éiEn/rgl_agioriada_'_c’:qg".le' aspectos, biomédicos y aunque Lado_lgs_?:}:gq;alm@e:ntg_:_ g
"de una integracion del Testo de las perspectivas que determinan los problemas de salud. Con__
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7todo, para el tutor que no entiende bien estos‘aspectos,. es.lin excelente guia.La interaccion: .
zenftré docéritesy estudiantes que s€ logra en este sistema ‘permite’ un_conocimiento mutuo - e

que las clasés tradicionales y sus métodos de evaluacion no permiten, - ¥~ i< SN Lz
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'Funcionam'iento ide‘ los grupo§ de-tutoria: T S A TR

~ forma armoénica, es decxr sin_ roces ni- actxtudes de dommante-dormnador los estudxantes
“reciben-una. mejor experiencia ya que hay daferentes expenenc1as ¥ puntos de vista que’ se

“realidad profesional ﬁnura,-da un grado -cualitative adicional al trabajo grupal: Esto no -
‘quiere dec1r que. sea necesario tener uno de cada uno: En reahdad 'si se mira la expenencxa ,' -

b del estudlante

El docente logra ver la capacidad de crecimiento y la maduracion del estudiante. Esta
interaccion, basada en los principios de educacion del adulto, -adulta ~joven, ;pero no por
eso menos adulto!-, entrega una oportunidad Gnica de desarrollar una evaluacion formativa, -
que favorece la correccion de los problemas identificados y lo hace en forma comtante. De
este modo no se producen las “sorpresas” que esconde el sistema tradicional, es decir el
estudiante que llega al fin de un periodo y no entiende por qué “lo sacaron o salio mal”
(segun quién sea el que lo dice), el estudiante o el docente. Por otrz parte, el docente
también va mejorando. sus destrezas educacionales: la habilidad del “docente de auto- |
evaluarse, que no es estimulada en forma alguna en los sistemas tradicionales, se transforma

__“en estimulo para“el estudiante. El docente’ puede, ademas, crecer al recxbxr la evaluamon
- también formanva, de los estudxantes oo -

- 1 I

- Estan constltundos por unos 5—8 estudlantes mas un tutor. Dado que los sistemas
) __educacnona.les deben constantemente mejorar la formacion de Sus docentes se’ recormenda

que.en las fases de —renovacion- educac:onal para poder alcanzar “una masa critica de _ ‘

" docentes, ‘cada grupo "de tutoria cuente con un tutor yun' co- tutor Esto es también utll

como una forma constante de formar nuevos Junto a a.queIlos de més expenencxa Una razon. o

-adicional para el uso deél co-tutor es que en’ ocasxone& el tutor; por razones de trabago o

simplemente de salud, debe ausentarse Finalmente, si los tutores y co-futores trabajan en

x

pueden observar: La combinacidn, por. ejemplo;’ "deun docente “de las 4reas pre-chmcas que —
tienen una base cientifica sélida, con un docente clinico, ‘que aporta su conocumema de la =

-

_-

de qu1enes son o deben" ser tos tutores las expenencxas son muy- vanadas—De hecho

' mientras més experto-parece ser el tutor en’la tematica que Ios grupos discuten, mas a]tas
~_~son las posﬂnhdades dé.que el docente tlenda a tomar control del _grupo, &dmgxrlo ¥y no ser. -

un facilitador. Esto,lleva a los estudiantes a un- rol paswo Y ‘al docgnte nuevamente a’ dxctar
clases en forma repetlda Mi expenenma, como tutor ya-por, muchos anos, es de que én la.s _L -;
areas que.yo soy relatwamente experto, es donde-tengo mas dnﬁcultades para facxhtar el

- proceso. Cuesta, en esas situaciones perm.\txr_que los mdlantes aprendan a reconocer fos Py
. buenos de los malos caminos, es decxr que realmente adquleran la_ expenenaa educacmnal

que requxeren de por wda La ECE debe. ser consistente consigo misma y. nosotros, Tos f
docentes,- debemos sxempre buscar los aspectos que refuerzan las hablhdades Yy cuahdades
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Frecuen’ciix de las rexinforfes. , Estas varlan, segun se trate de un sxstema completamente

.centrado en el estudiante y con ABP’ o si se trata de s sistemas de transicion, en las que el ..
: txempo que se le deje a- los. estudiantes para responder a sus necesxdades educacxonales sea
“limitado. Por ello se necesxta facxhtar el aumento de este txempo educacxonal En McMaster
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y por lo que le he podido ver, una frecuencia de dos tutorias por semana es apropiada. En
las fases preclinicas (de primer a tercer afio en las escuelas tradicionales, que es cuando se
debe poner mas esfuerzo en la integracion curricular para evitar la sobrecarga de material y
el uso del tiempo en forma ineficiente) es importante que la educacion responda a las
necesidades nacidas de las tutorias. A ese nivel se recomienda hacerlas dos veces por
semana, siempre y cuando los estudiantes no tengan sus tiempos programados fijos con
horarios que vayan mas alla de un 30% del tiempo total. Es decir, los planificadores deben
dejar el “tiempo libre” para los estudiantes y, de-un total de 4045 horas semanales, los
estudiantes deben tener por lo menos unas 28 a 30 horas que les son propias y-que ellos
administran segun sus necesidades. Si los estudiantes tienen practicas de terreno, clinicas o
comunitarias que requieren largos periodos de aprendizaje directo, basado en la experiencia
(una de las mejores formas de aprender), y esto sucede sobretodo ya en-las fases mas
avanzadas de sus estudios, es posible considerar que las tutorias se hagan una vez por
semana. Los principios generales de su funcionamiento siguen siendo similares. En cuanto a
la duracién de las tutorias, el tiempo ‘que requieran sus componentes debe ser de unas dos >
a’tres horas. En-general, si los grupos.trabajan eficientemente, establecen su agendas-y
respetan los tiempos-de trabajo.con objetivos claros y tareas definidas, se puede hacer en
unas dos horas. Es importante que se garantice el tiempo de evaluacion si se quiere que la-- .
evaluacion entregue esa dimension adicional de hacer el conocimiento -transferible. En mi
experiencia, dos horas y media es mas que suficiente y mas alla de es€ tiempo se empieza a
perder la capacidad de concentracidon y- de mantener el grupo activo: Si por razones de
distribucion de tiempo u otras necesidades, se necesita hacer tutorias mas largas, se sugiere -
que se de un tiempo de descanso “ para recargar las baterfas”. =~ = 2wl T
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Establecer- objetivos: Ellos deben corresponder a las necesidades de cada“uno de los’
miembros del grupo. Esto implica que el grupo, para funcionar eficiéntemente, también debe
establecer objetivos especificos, realistas y que puedan alcanzarse. Por cierto que los
objetivos- del programa deben Ser considerados en este proceso.. Notese que los. objetivos -~
que el programa establece son un minimos ¥, ellos—deben - ser alcanzados por -todos los
estudiantes. De hecho ellos corresponden.a un conjunto de objetiyos//q‘ue, de no lograrse; no
se puede decir que se’ha formado a un profésional de buen nivel.”Esto es importante de .
considerar ‘cuando se habla de evaluacion. La- evaluacion tradicional siempre, habla. de._-
porcentajes que se deben alcanzar y-es asi como nisiquiera se cuestiona”que un estudiante
pueda “‘ser promovido” a'un curso superior con un §1% del punfaje maximo. - Eso ‘es.
inconsecuente con el: principio de formar profesionales que [ograran . desempefiarse .
adecuadamente en un campo Telativamente extenso. Esto es particularmente-cierto cuando
vemos que los programas tradicionales son tremendamente irregulares en cuanto a establecer
destrezas,  experiencias y' conocimientos prioritarios. Es asi como conocimientos. que
corresponden a las subespecialidades logran hacer “avanzar” a una persona que no logra
cumplir con aquellos objetivos minimos en muchos otros terrenos. Esto; por su parte,
determina que en cada fase o afio; es necesario que los estudiantes establezcan sus Ebj_etivos_/.,.
especificos para aquellos periodos. Asi pueden formular sus necesidadés educacionales .y_
manejar su tiempo en forma adecuada. Las estrategias educacionales de IGs estudiantesson. ' ~

~
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- diferentes y ellas deben encontrar la cooperacién y evitar la interferencia. La evaluacion que
esto conlleva es la unica garanna de que el barco se puede mantener en la ruta que

- . corresponde. Esta interaccion de los miembros del grupo permite una colaboracion
constructiva y que mejora en todas sus formas en el transcurso del tiempo.-

Los objetivos son los que se déscriben en el resumen evaluativo y debén estar muy “claros
tanto para los estudiantes como para los docentes. ’ " e

Relacionados con el conocimje_nto

R e

* Destrezas de'évaluacién critica - .' T e ':-
. - * Habilidad para la resolucién de problemas, (destrezas profesionales)
P T - Razonamiento Clinico - : :

S , = Destrezas de comumcac1on L A

3 ? <

_ 5 " -Examen Fisico . T e

-Manejo de datos emformacwn TS N
- Destrezas basicas de emergenmas T = P

2. - .- - _ . - Habilidades de anahslsyconducta etlca S * g 0 =
et L e Destrezas educacionales .. R R L A
e T - ~. - Cua.hdades Personales PN g ImET a T :
I Roles del estudlante." - e TR T L T S N 5 o

" . 1. Trabajar en base a los problemas educacxonales personalés 1dermﬁcando las neces:dades )
= "7 educacionales persona.lesycolecnvas el e e T O T A L
e 2, Aprender a formularse preguntas ya buscar sus respuestas en forma s:stematlca — R

i 3.

3. Evaluaren fonna escrita-asu tutor y a otros docentes que hayan temdo una partlc:lpacwn
"= - significativa énsu. trabajo =Sl S . = -
=7 _ . 4. Evaluar sus actividades, Tas del grupo y sus 1nteracc10nes con Ios ‘docentes todas Ias -
s T fuentes de informacién'y/o experiencias "que vaya temdo - T ,.' o = S

- -

'5.Su pamc:pacxon busca-la comprensmn de’ mecanismos y. conceptos en vez de sxmples »
listas de.datos’y de informacion sin relacion con un contexto determinads. T . - - -

_6 -Mantener un equilibrio entre sus objenvos y los del _programa, entre sus necesuiades
e R educacnonalesylas tareas-que seongman enel grupo.. = _— s ;s =

7. Buscar la cooperacion y compartir las fuentes de informacién, -~ — .. - .

~. 8 Desan'ollar un alto sentido ético en-su trabajo y- favorecer él espmtu de trabajo de .
- ' equipo.. = - . . . = " % DA L

e Establecer un pensarmento crmco capaz de evaluar toda mformacmn que obtenga y de
.o ' aplxcar]a a situaciones concretas. - . - : - -

-

10.Ser critico con el programa en el que._. trabaga Entregar sus comemanos y crmcas en
_ . . forma constructiva, es decir; siguiendo los mismos principios que €l o ella espera-sean _
- usados en su propla evaluacxon Esta evaluacxon—es fundamemal para el progreso del

programa. T . LT - } Cltwo N e oo el \ =
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les del tutor:

Ser un buen facilitador: estimular a los estudiantes y guiar al grupo, sin forzarlo m
dirigirlo, proveer un modelo de pensamiento critico, de autoevaluacion y apoyar al grupo
en el proceso de su propia evaluacion. Ayudarles a que desarrollen un pensamiento de
tipo cientifico.Entre los puntos importantes del proceso de facilitador esta el hecho de
estimular a los estudiantes a que discutan entre si, cuestionen lo dicho, exijan un
razonamiento riguroso. No se debe permitir que los estudiantes establezcan preguntas y
respuestas solo con el tutor. De alli que el tutor deba hacer preguntas del tipo “y todos
estan de acuerdo con lo dijo fulano"” “.Entiendes el problema como lo exphco tu
compaiiera? Exphcalo a tu manera” Las discusiones refuerzan la compresxon
Es responsable ante el plamﬁcador del penodo (1e afio, semestre, unidad), y del
Director de la escuela o Decano de la Facultad, de la evaluacién de cada uno de los
miembros de la tutoria. Es, por supuesto, responsable de que los estudiantes Io evalien a
él mismo. Al hacerlo, permite establecer un modelo en el que la evaluacion es vista como

necesaria y como parte del proceso educacional y no tanto, como una forma de gu:Ilotma o

que algunos pasan sin perder la cabeza - .. P e R e

-t -~ — -

“Identificar las cuahdades y problemas de los estudxantes ayudarles a que hagan una
agenda/ contrato de. sus necesxdades educacxonales y aque lo unplementen

SN . < L e

Re

Eva]uar con precision, con tacto y en forma construcnva a los estudxantes “Mantener el

equilibrio entre lo posm\o y lo negativo. Ewtar entregar evaluaciones demoledoras una
“buena. evaluacxon siempre ayuda &’ corregir el problema.. Si los estudxantes no lo- .
oonsxguen 0 no pue( en 1mplementar dichas- evaluaciones, el tutor debe facxhtar este

~

proceso en la tutoria o buscar a los consultores adecuados I

R
o — . s .. < 2 ~
= P oo, B . - 5 <5 : - - =
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genda txpo de una sesnon de tutona (modelo de ra.zonarmento chmco es el descnto por
a.l'l'OWS) g cL v S '_ o -» - 2(‘ % 3 - s e, ‘-
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_El grupo se reune a la hora acordada todos los-miembros deben demostrar respeto por el
. "grupo ya cada uno de sus mxernbros cumphendo con los horanos v acuerdos tomados

- = > S 4- B
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; En los grupos que emplezan por pnmera vez se usa este sxstema- Sx el grupo” Va se ha -
-reunido con anterioridad y ya tiene material de informacién que presentar/ dlscutlr es
mejor que empxecen con! el analisis de este trabajo S L oar -

e <. L

% . = . . - . D
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. En los casos en que los estudxantes regresan con mformacmn del problema, despues del
. punto 2 se debe mtercalar el proceso sxguxente L I : . e

—— . ps - . e . . * - N * -~
= J . -z : = R

Qe ﬁja la agenda y txempo de dxscusmn y se dlscuten los recursos usados (Aqux se debe

1

o

.o

considerar de que hay que dejar tlempo para contmuar con el problema y las preguntas '
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* Seve silas preguntas originales se respetaron o hubo cambios importantes.

* Se establece con clandad cuales son las areas que requieren discusion para aclarar
conceptos, entender mecanismos, reconocer dificultades. Es importante reconocer que la
tutoria no es un momento en el que se produce una repeticion masiva de lo que se haya _
estudiado. El objetivo es integrar la informacién dentro de un contexto coherente
que permite entender los conceptos y mecanismos de lo discutido. Esto es lo que va a
permitir que los estudiantes logren usar esta informacion en situaciones futuras que
tengan algunas claves similares al problema discutido/usado. El proceso de razonamiento
clinico se va introduciendo como elemento de analisis y discusion en forma progresiva y
permite, regularmente, confrontar lo normal con lo anormal y las diferentes perspectivasy

su interrelacion. _ : -

* Sacar las conclusiones sobre lo que se aprendio: es decir, establecer qué es lo que se
entiende con esta nueva informacion y-qué areas deberan volver a buscarse o ‘ser dejadas . .
como preguntas a ser resueltas mas adelante. El grupo debe decidir 'sobre cudntas
preguntas se hacen y en qué profundidad las desea ¥ puede desarrollar. Esto -
requiere que sea analizando de acuerdo 2 lo que el grupo requiere. y que sea coherente
‘con el momento y la experiencia que tenga el grupo. = — e s B

- . R By e - S )

. Continuar con el problema: es decir, volver a formularse preguntas sobre el caso, -:
-encontrar lo que . se sabe, identificar lo que no se sabe y establecer los planes’ para
 continuar con este proceso. Una vez que se han alcanzado los objetivos de este problema * .
y los del grupo, es posible cambiar por uno nueveo. B e T AT

_ . - - -~ o~ . =

* Notese que los grupos en la medida que progresan,_conocen mejor su medio y establecen
contactos con: el resto de la Facultad y, al hacerlo, pueden tener, mediante ‘el apoyo -
docente, acceso al uso de problemas reales. Incluso ésto puede hacerse a través de =

_ entrevistas con pacientes reales que hayan sido facilitados por algunos docentes. El
proceso de la entrevista, en “estos casos, se hace entero y- luego, con el caso ya

- identificado, se desarrolla el proceso antes descrito. Es funddmental que los pacientes que -

~ se hayan prestado como volutarios tengan muy claro que se trata de un aporte de ellos al

“.trabajo de los estudiantes. Los estudiantes deben respetarlos y no pretender ante ellos’_l_o: _
que no son.. Aunque estos problemas son complejos, sin embargo, las discusiones de - -

+ estos casos pueden traer nuevas luces a estos casos. Si se considera que hay un aporte " -
que puede ser beneficioso al paciente voluntario, estas ideas se deberan conversar con el -
medico encargado y éste se las transmitira al paciente si lo considera adecuado. ST

* Se establece una agenda; un secretario que toma h'og'a de aguefdos (se recomienda que =
‘este rol se vaya rotando para que tod'os”tengan'este_tipo"dg experiencia). . s

Ve ) - =

:‘vj‘('.'- il

. e ’Seentrega el prdblerna_gue:el grupo haya aéqrdédo_ usar. _'. '
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* Se lee en conjunto los parrafos que se desee, de acuerdo a la experiencia y capacidad
desarrollada del trabajo del grupo. Al comienzo una o dos frases son mas que suficientes,
-pero con poco tiempo de trabajo, los grupos pueden enfocar un problema entero. Esto no
quiere decir que forzosamente deban haber resueltq todas sus necesidades educacionales
para la proxima vez que deban juntarse. El imponer el ritmo de una tutoria, un ‘problema
quiebra la posibilidad de reconocer que hay tutorias en las que el grupo no logra Eg_focar

" los aspectos que quiera e, incluso, no daria tiempo para rectificar aquellos“erro;e's.qu'e son
naturales y tipicos de todo proceso educacional. Corregir los errores es parte importante
del proceso de ECE. El sistema de ‘una tutoria - un problema -; ademas, establece el
concepto de enfoque tematico, que es rigido y que generalmente no logra enfocar las™
diferentes perspectivas contra lo~ que es el ABP. Un ABP correcto debe considerar que -
los estudiantes requieren tieﬁipo para organizar conversaciones con otros docentes, para .

_ visitar instituciones, etc. s e
»_ Establecer cudles pueden ser las claves para el analisis de este problema. - -7 < . -

= —~ .= - Ty i —~ N

» Se desarrolla Gna “tormenta de ideas” que permita hacerse todas las preguntas’que el B
problema .les pueda sugerir. No hay preguntas tontas. ‘La limitacion debe- ser-s6lo el UA
tiempo que el grupo haya acordado para”esta actividad - Este enfoque se- hace- sin hy
preparacion previa y se hacé buscando- entender mejor el ‘problema: esto implica hacerse" 3
las preguntas que permitan-ese mejor entendimiento. (E tutor debe estimular el*uso de_. Y
preguntas de las tres pefspectivas asi como la identificacion de preguntas que.puedan ser . "
objeto de visitas a lugares-donde se. vean ‘aspectos practicos, como- ser,’ examenes dé. - -

- laboratorio, procedimientos:de la ‘profesion, discusiones con personas que tengan cierta’ . -

- experiencia. pa 5

algunas horas con el sistemna de ambulancias etc, Btc.) - 7

¢
- - ; . ~ ~ 7 4

- TR 3 l.- = ‘ L= \ B [ —\::;:‘F\-‘ _-— = ;—“"i, Ve ez ; \ \j:'.‘:: ‘—/j B
» Generar hipétesis que parezcan plausibles y que ayuden a'la tarea del grupo.. /.
R P S 3 S A RO N L, sk A
' “Analizar la informacién y dafos que se hayan dado y ver cudnto se entiende del problema.
. »» H - ". . ‘. \: =, .?‘_ = .‘.\ = ’:\:'f,‘.- ;-._.. ;:_.: :--‘; _‘(,‘-. '- r.A . -"-_” '. x... /’ _ . ~ R . f ;l _
. Tratar de sintetizar el problema:.’* ~ . " . P A S O s
e A I o S RS LA BV PORE A - S

i &, ; ., . . SR

» . Seleccionar de las preguntas originadas en la tormenta de ideas aquellas mas importantes - .-’
"y que el grupo:piensa podra cubrir en b_lﬁtié‘mp'q’.de busqueda que tienen pordelante. - ™

’ . - - ) - 7~ R
. e

© Tratar de agm'p:zifﬂcsta'sgpifegﬁntasfde manefa que Se cubran las- tres perspectivas .~

:

(b1glog1ca?‘ ps;;ologlqa y.so_cgo~§cpnqrm<‘:'a)..;, ST »_;"C_‘f. et L o ol )
fom i Ealogw D n e LU T S v T s

o - - .l B

- Ver si éstas_preguntas permiten también facilitar el desarrollo de mejores. destrezas .~ ~

educacionales asi como' aquellas relacionadas con el auto-aprendizaje; las destrezas' de .
* evaluacién critica; de comunicacidn.y examen fisico. Notese que el"émpqdeb’g esforzarse '~
_ por ser lo més preciso- posible en la formulacién de sus’ preguntas. Buénas’ preguntas "
" permiten ericgf}tf_ar buenas rgspuemgs..z’y, por supueésto, lo contrario también es c1erto’

y
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e Planear la forma como todos los miembros del grupo buscaran la miormacxon y compartir
posibles fuentes y recursos. Si bien todos los estudiantes investigan las mismas areas, esto
no implica que deban ir todos tras los mismos recursos. Un problema que sucede con
docentes y estudiantes sin e\penencra es el establecer normas demasiado rigidas como

“solo el grupo decide sobre lo que se puede /debe estudiar”. Eso es un error inmenso.
Cada estudiante debe cumplir con lo que el grupo ha decidido - hacer, pero al mismo .
tiempo. puede ver los recursos que desee y contestarse las preguntas que le hayan -
parecido relevantes No hay que olvidar que las necesrdades de aprendizaje, frente a un -
mismo problema, para poder entender sus mecanismos, son diferentes para los dlferentes S
estudiantes. E1 ABP debe estimular la curiosidad y nunca debe ser un freno para su

~desarrollo !!' De alli que no se deba caer en un falso sentido de solidaridad. Por el -
contrario, este tipo de excursiones que los estudiantes hacen en forma mdmdual en otros .
temas, siempre nacidos de los problemas pero no acordados como temas de enfoque en. .7

grupo, son una buena fuente de enriquecimiento colectivo cuando cel estudiante fo "~

. . . comenta con el grupo o entrega algunas de las referencias o _TeCursos que haya usado._

‘Esto no quiere decir que los estudiantes se “dividen las | materias” y ‘luego cada uno'le da
una pequefia clase a‘los demas. Hacer esto es un error maceptable Todos los estudrant_es '
- deben enfocar todos los problemas acordados. - '-ﬁ ".. ST AR s f o T
. El grupo evalua el trabajo grupaJ ‘el de cada uno, pomendo curdado en ser. estncto en
bacerlo en forma adecuada ya que.ello permitira mejorar- el - rendumento personial y’
- colectrvo También establecera una “evaluacion del docente Los errores identificados.
~, deben ser analizados para’ que no se repxtan Dejar errores graves para otra oportirmdad <-

~solo llevaa tra.nsformarlos en qurstes ¥, por lo tanto, mas drﬁcrles de hdrar con ellos” _—'i',.’-'-.'_'-""

%
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» L. P 103 ;.r A
x3 "EL grupo sale a sus otras actmdades (que mcluyen las de consultar' los recursos que le
pemutan entender y resolver el probIema que han drscutrdo) I R i
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CONDICIONES QUE FACILITAN EL APRENDIZAJE

(G.P. Pine and P.J. Horne. Principles and Conditions for Learning in Adult F.ducation.
Adult Leadership. October 1969. 5 pags. )

. UNA
ATMOSFERA

\ QUE ...

. Estimule a ser activo.

* FaVorezca la naturaleza personal del aprendizaje.

e Acepte la nocion de qﬁe ser diferente es aceptable.

. Recopozca' el derechc'; al error. .

. Tolere l-a ﬁnperfecéién.

e Incite a la confianza en si mismo v a la:apertura de ia mente.
e Hagaa l'gs pérsonas sgntirse respetadas y Aceptadas.

e Facilite ei de:svcu'brir'n_iento.

e Acentuie la autq-evaluacién en colaboracion.

e Permita el intercambio y confrontacion de las ideas.

- Educacion Basada en Prioridades de Salud —
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ALGUNOS PRINCIPIOS DEL APRENDIZAJE QUE CONVIENE RETENER
* Elaprendizaje es una “*cosa personal”.

* Elelemento clave del mismo es la motivacién.

* Esimportante la comprension por el estudiapte de la experiencia de aprendizaje.

* Laretroinformacion (“feedback™) es importante para el que aprende.

EL APRENDIZATE ES o ESTA ..

e Bajo el control y la responsabilidad del estudiante.
e Su recurso mas precioso.

® Unico e individual. 3

* Afectado por el estado génelfgl del estudiante.

* Unacto de cooperacién.

 Un proceso diném}éq. | -

B Congecuencig_ de la' experiencia.

e No directamente observable.
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